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两化融合新型能力识别与策划控制程序
目的
为促进信息化和工业化融合管理体系的有效应用和持续改进，规范新型能力策划过程的管理，明确策划的部门职责和组织流程，系统识别影响组织可持续发展的内外部环境并制定相应举措，同时获取与组织发展规划相匹配的可持续竞争优势，确保新型能力目标的达成，特制订本程序。 
2．范围
本程序适用于与公司两化融合实施过程中战略-优势-能力层面策划的各项活动。包括可持续竞争优势和新型能力的识别、评审、调整和确定等。
3. 职责
3.1职责与权限

3.1.1董事长办公室

负责组织收集内外部信息，组织开展政策研究、行业研究、产业研究等内外部环境    的综合性研究以及公司总体可持续竞争优势需求分析工作；
负责组织战略-优势-能力分析，制定《战略-优势-能力分析报告》草案，组织开展专项评审，提交董事长研讨、决策。
3.1.2管理者代表

负责对公司《战略-优势-能力分析报告》进行研讨和决策，评审当前各项能力打造的基本情况，以及战略期内拟打造的新型能力体系；
负责对已完成新型能力目标为导向的重大事项的实施方案进行研讨和决策；

根据获取的可持续性竞争优势的需求，负责拟打造的新型能力集合和各能力打造基 本情况。
3.1.3董事长

a)  核准公司《战略-优势-能力分析报告》；

b)  确定战略期内拟打造的新型能力集合和新型能力目标, 审批某个具体新型能力的建设方案。

3.2工作原则
3.2.1   策划是公司建立、实施、保持和改进两化融合管理体系，实现新型能力建设目标的关键环节。是基于公司战略研究、产业研究、行业及政策研究、专项课题研究等研究体系，着眼于可持续竞争优势需求，针对新型能力建设方面开展的多维度、多层次研究工作。
3.2.2   策划过程应首先基于公司发展规划，根据国家政策、公司现状、客户需求、合作伙伴、市场态势、竞争对手、国内外行业标杆、技术发展趋势等因素，运用SWOT等参考分析方法，识别获取可持续竞争优势的需求。
3.2.3   其次，依据业务定位和发展目标、生产资源和人力资源、科研能力和生产水平、管理能力和运营水平、市场营销和行业竞争等状况，分析公司业务发展阶段、关键环节、重点、切入点和发展方向，以及关键指标与行业水平的对比情况，明确打造信息化环境下的新型能力体系。
3.2.4   再次，依据公司战略周期，根据战略期内新型能力体系的打造目标，针对各个领域具体的新型能力打造要求策划具体的实施方案，包括实施目标、项目组织、工作策划、实施周期等，按照具体策划方案开展新型能力目标打造的相关工作并对工作过程和工作结果实施监管。
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4. 工作流程
4.1 新型能力策划分两个层面：总体发展规划层面和专项发展规划层面。

4.2 战略-优势-能力分析
4.2.1战略-优势-能力分析以战略规划一致性和以获取与公司发展规划相匹配的可持续竞争优势为关注焦点，该分析明确了五年战略期拟打造的新型能力体系。
4.2.2战略-优势-能力分析的具体过程为：
董事长办公室组织编制公司五年发展规划纲要建议，通过内部相关单位评审并向分 管领导汇报后，提交公司管理者代表进行研究决策，形成公司五年发展规划纲要；

董事长办公室基于公司五年发展规划纲要，下达战略研究或专项课题研究指令，组织各专项规划归口责任部门针对各自专项业务领域开展相关研究工作。通过开展政策环境分析、行业环境分析、顾客与市场分析、竞争对手和标杆分析等识别公司获取可持续竞争优势的需求；通过织各专项规划归口责任单位对公司产业经营与发展、业务需求和目标、资源配置和能力进行分析，评估公司可持续竞争优势现状。由专项规划责任部门针对自身专业领域范围内提出打造新型能力的建议；

董事长办公室根据公司五年发展规划纲要、专项规划归口责任单位提出的新型能力打造建议，组织开展战略-优势-能力分析工作，编制《战略-优势-能力分析报告》草案，初步确定拟打造的新型能力体系。其中新型能力体系需明确公司五年打造的具体能力，包括能力名称，能力定义与描述、能力打造周期和能力目标，能力目标必须具体、可衡量、可实现；

董事长办公室组织相关专业部门及内外部专家对《战略-优势-能力分析报告》草案进行研讨和评审，征求意见。一般情况下，公司战略-优势-能力分析内容可以包含于公司五年发展规划报告内容之内同时进行评审；
管理者代表研究和审议《战略-优势-能力分析报告》，形成最终决策意见。一般情况下，《战略-优势-能力分析报告》内容可以包含于公司五年发展规划报告内容之内同时进行研究决策；
董事长办公室正式发布《战略-优势-能力分析报告》，各专项规划归口责任单位根据打造新型能力方向，结合各自专业领域制定打造新型能力的策划实施方案。一般情况下，各专项规划新型能力打造策划方案包含于专项发展规划报告之内同时印发。
4.3 策划的更改与控制
4.3.1   策划的更改与控制具体过程为：

a) 董事长办公室应组织识别公司内外部环境的变化，变化较大时，与五年发展规划修订工作同步，组织对策划进行更改，修订《战略-优势-能力分析报告》，经评审后提交总裁办公会审议和决策，与五年发展规划修订报告同时印发实施；

b) 各专项规划归口责任单位根据《战略-优势-能力分析报告》修订内容评估和修改专项领域新型能力策划实施方案，将修订内容对应专项规划报告，按照修订内容组织实施。
4.4具体操作流程可见两化融合实施过程策划流程图。
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