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两化融合实施方案策划控制程序

1. 目的和范围

1.1为确保两化融合实施策划与两化融合方针保持一致，策划的实施能够为公司带来可持续竞争优势，特制定本管理程序对实施策划进行规范以确保策划结果的科学性、系统性、有效性。
1.2本程序适用于公司两化融合实施策划方案的编制、评审、批准以及更改与控制等活动。

2. 职责
2.1董事长是两化融合实施策划的第一责任人，负责实施策划的发起与审批，并保障实施策划的落地执行。
2.2管理者代表负责统筹两化融合实施策划的编制工作，组织策划的评审、更改与实施等工作，管理者代表需对董事长负责。
2.3信息部承担两化融合实施策划的具体编制任务，依据策划评审意见对策划进行更改，并负责策划的下发执行与监督，信息部需对管理者代表负责。
2.4公司各职能部门、事业部应积极参与实施策划的编制、评审工作，确保实施策划的制定并广泛听取全员意见，不断改进完善。

3. 策划的输入
3.1两化融合策划的输入包括两化融合目标、环境分析、法律法规要求、新型能力要求、技术发展趋势、业务需求与目标、企业两化融合工作相关现状等。
3.2两化融合目标：董事长应兼顾企业的长期发展战略与近期工作目标，审时度势，制定两化融合的目标，所制定的目标应当是具体的、可测量的、可实现的，需要有严格的时间要求并与两化融合的方针保持一致。
3.3环境分析：策划的制定需基于公司市场环境分析结果，以确保所制定的实施策划能够应对外部竞争环境的变化，以保持市场竞争优势。
3.4法律法规：实施策划的内容必须遵守相关法律法规的要求，并满足通信制造行业相关行业标准规范，当法律法规、行业标准发生变化时需对策划方案及时进行相关调整。
3.5新型能力要求：策划需明确企业为获取可持续竞争优势需要打造的新型能力，新型能力应当是具体、可实现的。
3.6技术发展趋势：实施策划需包括当前行业相关技术发展趋势的分析，以确保策划的具体技术方案能够适应新型能力的要求以及企业未来发展的需要。
3.7业务需求与目标：明确公司当前业务发展需求以及具体的业务目标，策划的制定应兼顾公司业务需求与业务目标的实现。
3.8两化融合相关现状：基于公司两化融合现状制定实施策划，能够明确公司当前两化融合工作存在的具体问题，使策划更具有针对性，具体的现状分析内容包括：技术、业务流程、组织结构现状，数据开发利用现状以及基础设施与资源现状等。

4. 策划的输出
4.1基于公司当前业务流程与组织结构的现状，梳理公司业务流程与组织结构优化的具体需求，并编制业务流程与组织结构优化方案，所编制的优化方案需符合《两化融合业务流程优化控制程序》的相关要求。
4.2基于公司业务流程与组织结构优化的具体需求，结合当前相关技术发展趋势与公司技术应用现状，策划公司未来在信息化技术、工业生产技术、管理技术等方面的具
体应用，所形成的策划方案需符合《两化融合技术实现控制程序》的相关要求。
4.3策划中应当明确两化融合相关设备设施、信息系统等的运行维护需求，明确规划必须的故障处理及应急响应机制，并按照《两化融合运行维护控制程序》的要求具体规划设备设施、信息系统等具体的运行维护与应急响应工作。
4.4基于公司数据开发利用现状，策划公司未来在数据开发利用方面的具体应用需求，并按照《两化融合数据开发利用控制程序》的要求规划具体的数据开发利用方案。
4.5基于公司当前基础设施与资源现状，策划公司未来两化融合工作在基础设施建设与资源保障方面的具体需求，巩固公司两化融合发展的基础。
4.6策划方案还应明确两化融合工作具体的实施框架，包括：相关方的职责（领导层、部门、岗位等的职责）、实施方法以及具体实施进度等。
5. 策划过程中的沟通与监控

5.1在制定两化融合策划方案的过程中，应采取有效措施确保方案的内容及实施过程得到员工的广泛理解和认可。

5.2公司应对策划过程实施有效监控，确保可能影响策划方案的重要信息能够及时被获取。
6．策划的评审与批准
6.1两化融合实施策划编制完成后，需要报送管理者代表审核，管理者代表应组织召开策划方案评审会，保存相关会议记录。参与评审会的成员应尽量包含公司两化融合各部门、公司各职能部门及下属经营单位主管领导和相关员工代表。必要时可聘请外部专家参与评审。
6.2信息部应根据评审意见对策划方案进行修改，并于修改完成后报送管理者代表审核，管理者代表负责组织方案的评审会议，最终通过审核的方案报公司董事长批准并下
发执行。历次评审会议需保存相关会议记录。
6.3两化融合实施策划是动态的，当公司发展战略、规划目标发生更改时，有相关法律法规、行业标准、国家政策发生变化时，或实施策划在执行中遇到重大问题时，应对实施策划进行重新评审、修订，修订后的实施策划应履行原审批手续。
7. 策划的更改与控制
7.1两化融合实施策划在具体实施过程中，需建立实施过程的监督机制，及时收集实施过程中的问题反馈，对严重影响策划实施的重大问题需上报管理者代表，由管理者代表组织实施策划的评审会重新审视策划的可行性，信息部根据评审意见对策划进行修订，修订后的实施策划继续履行原审批手续。
7.2对于国家相关政策法规、行业相关标准规范以及企业外部竞争环境发生重大变化且对实施策划产生重大影响的，管理者代表应及时组织策划的评审会，审视策划是否适应上述变化。如不适应，应及时对策划进行更改并对更改进行必要的评审，上报最高管理者重新批复。
7.3实施策划的评审工作必须保存相关评审记录，实施策划的历次更改必须保存相应的更改记录。
8. 相关文件
8.1  VICUTU-TI-82-01 两化融合业务流程优化控制程序
8.2  VICUTU-TI-83-01 两化融合技术实现控制程序
8.3  VICUTU-TI-84-01 两化融合数据开发利用控制程序
8.4  VICUTU-TI-86-01 两化融合运行控制程序
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