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两化融合信息资源控制程序
1.目的和范围
1.1为适应两化融合管理体系要求，充分利用信息资源为生产、经营、管理和决策服务，保证各类信息合理、有序流动，保证信息安全，遵循总部有关规定，特制定本管理办法。
1.2信息资源是公司的重要资产，主要是公司在业务活动和过程中所产生、采集、处理、存储、传输和使用数据、信息、知识等的总和，是企业进行生产、经营、管理和决策的重要基础。加强信息资源管理，使信息的采集、传输、日常维护、信息平台建设、信息整合、信息共享各方面管理更加科学化，不断提高信息资源的管理和使用水平。
2.职责
2.1信息部负责审批公司有关信息资源管理的规章、制度、办法，负责审核有关标准、规范、重要需求等，协调信息资源采集、管理、整合和共享过程中所需的人、财、物等资源。领导小组还应确保采取有效措施，不断提高全员对信息资源重要性的认识。
2.2信息部根据批示，落实信息资源管理要求，安排具体的技术实现工作，并对信息资源管理过程进行监督与控制。
2.3公司各职能部门、下属经营单位既是信息资源的使用单位，也是本单位信息资源的主要管理单位，负责本单位业务范围内有关信息资源的日常管理工作，协同信息部全面开展信息资源的管理工作。
3.信息资源的管理
3.1信息资源的采集。各归口管理部门负责本部门权限范围内信息资源的采集，组织本部门成员进行内部信息的识别，并采集、获取、存储必要的数据资源，充分应用信息技术手段，加强数据资源的自动采集，确保其准确性和时效性。
3.2信息资源的标准化和分类整理。按照管理需求和两化融合推进工作需要，各归口管理
部门应加强本部门信息资源的分类整理和标准化管理工作，公司两化融合工作组应全面推进公司信息资源的标准化，推动建立企业级的编码规则、信息资源存储规范以及信息交换接口规范等。
3.3信息资源的整理分析。依据业务流程职责和部门职责，各归口管理部门对各自权限范围内的信息资源按照两化融合工作组及公司两化融合相关要求进行整理和分析。充分运用先进的信息技术、手段和方法，全面管理、深入开发信息资源，并加强其综合集成应用；注重开展信息资源的挖掘和分析，不断提升其统一管理和共享水平。
3.4信息资源的共享。信息部负责汇总各业务部门需要其他部门提供的信息，并进行归类，理顺信息来源和信息使用渠道，并分别反馈给各部门核对认可。信息部协调、落实信息资源在企业管理信息区的传递和共享。
3.5信息资源的整合。各归口管理部门对分散在权限范围内的信息资源进行物理或逻辑的集中存储、整理、分类、分级和发布，并提供相应的授权访问，从而发挥信息资源的最大效用。信息整合的主要内容包括各部门权限范围内确认的结构化信息、非结构化信息及其他信息。信息部根据各单位需求，负责推动建立覆盖公司各职能部门和下属经营单位的信息资源发布、访问、共享的管理平台，在权限范围内统筹管理各职能部门和下属经营单位信息资源的接入，负责对信息资源管理平台的运行进行统一维护，及时实施信息资源的整合、分发等处理，保证信息的畅通交流和充分共享。
3.6信息资源的保护。各归口管理部门及个人对本部门、岗位职责权限范围内的信息资源承担保密责任。
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